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hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мф ƳŀŀǊǘ ƪǿŀƳŜƴ но ƭŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ .ƛŜō Ǿŀƴ 9ƴǎŎƘŜŘŜ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ нт ƛƴƎŜȊƻƴŘŜƴ ŦƻǘƻΩǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀƴŘƻǇŘǊŀŎƘǘ ά±9w¢L/!![έΦ  
hƻƪ ǿŜǊŘ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ ōŜƪŜƴŘƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘƻǇŘǊŀŎƘǘ ά{L9w!!5έΦ     
²ƛƴƴŀŀǊ ƛǎ wƛŎƘŀǊŘ {ƴƛǇǇŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƪƴŀǇǇŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇƛƴƴŜƴŘŜ ǊƛƴƎΦ ±ŀƴ 
ƘŀǊǘŜ ƎŜƭǳƪƎŜǿŜƴǎǘΗ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻǘƻΩǎ ǾƻƻǊ άǾŜǊǝŎŀŀƭέ ǊƛŜǇ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ǾǊŀƎŜƴ 
ƻǇ ŀŀƴƎŀŀƴŘŜ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΦ IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǾƛƴŘǘ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 
 
hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ м ƳŀŀǊǘ ǿŜǊŘ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ƻǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ нл ƳŜǘ 
ŎŀƳŜǊŀΩǎ Ŝƴ ǎǘŀǝŜǾŜƴ ƎŜǿŀǇŜƴŘŜ ƭƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜ ƘƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƎŀǘŜƴ ȊƻŎƘǘŜƴ 
ƴŀŀǊ ŦƻǘƻǿŀŀǊŘƛƎŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΦ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎŜ ƪŜǳȊŜ ǳƛǘ ŘŜ          
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾƛƴŘ ƧŜ ǾŜǊŘŜǊƻǇΧ 
 
twhDw!aa!Υ 
 
±ƻƻǊ о ŀǇǊƛƭ ŀΦǎΦ ƳŀȄΦ н ŦƻǘƻΩǎ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ .ƻƴŘǎŦƻǘƻǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ 
/ƭǳōǎΦ ό!ƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ CƻǘƻōƻƴŘ ƭŜŘŜƴύΦ                                                                                         
5ƛƴǎŘŀƎ р ŀǇǊƛƭ     ς ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ŝƴ ƪƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ мл ŦƻǘƻΩǎ ǾƻƻǊ ŘŜ .ƻƴŘǎŦƻǘƻǿŜŘπ
ǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ŎƭǳōǎΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ мс ŀǇǊƛƭ ς ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ŝƴ ōŜƪŜƴŘƳŀƪŜƴ ǿƛƴƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ     
ŎƭǳōǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ hƴŘŜǊǿŜǊǇ ά/hbb9/¢L9έΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊŘŜǊƻǇΦ 
5ƛƴǎŘŀƎ о ƳŜƛ       - CƻǘƻΩǎ ƳŀƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ YǊƛǎǘŀƭōŀŘΦ όȊƛŜ ƛƴŦƻ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀƎƛƴŀύ 
5ƛƴǎŘŀƎ мт ƳŜƛ     - !ƭƎŜƳŜƴŜ WŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ /ŀŦŞ {¢hb9²![[ ǘŜ 9ƴǎŎƘŜŘŜΦ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ нм ƳŜƛ    - ōŜǎǇǊŜƪŜƴ  ƳŀŀƴŘƻǇŘǊŀŎƘǘ ά½²!w¢κ²L¢έΦ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ п Ƨǳƴƛ      - wƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ κ ŦƻǘƻΩǎ ƳŀƪŜƴ whha.99Y όwƻƴŀƭŘ .ǊǳƛƴƛƴƪύΦ                                                                                                                     
5ƛƴǎŘŀƎ т Ƨǳƴƛ        - ILDI Y9¸ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ŝƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƪǳƴǎǘ 
ƻǇ ŜƭƪŀŀǊΦ ƛƴŦƻκǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ς 9ǊƛŎ ±ŜǘƘ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ му Ƨǳƴƛ    - ƳŀŀƴŘƻǇŘǊŀŎƘǘ ƳǳȊƛŜƪ  
½ŀǘŜǊŘŀƎ нр Wǳƴƛ    - ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ ǎƳŀƭǎǇƻƻǊ ƳǳǎŜǳƳ 9ǊƛŎŀ ό5ǊŜƴǘƘŜύ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜΦ                                                                                                                             
5ƛƴǎŘŀƎ р Ƨǳƭƛ         - ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ                                                                      
½ŀǘŜǊŘŀƎ мс Ƨǳƭƛ     - ƳŀŀƴŘƻǇŘǊŀŎƘǘ ƘƛƎƘ ƪŜȅ                                                                                                        
½ŀǘŜǊŘŀƎ мт ǎŜǇǘΦ  - ƳŀŀƴŘƻǇŘǊŀŎƘǘ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪ  
5ƛƴǎŘŀƎ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ - ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ                                                       
¦ƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻƻƪ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΗΗΗ 

¦L¢{[!D a!!b5ht5w!/I¢ {L9w!!5 

 wL/I!w5 {bLtt9 ς п tb¢Φ 

9{¢9w t9¢9wLbY ς о tb¢Φ 

[9bL9 ±!b 59w 5h9[ ς о tb¢Φ 

9wL/ ±9¢I ς о tb¢Φ 

¢9w¢¢¦ ±!b 59w I9L59 ς мtb¢Φ                                 a!wD! W!ba!!¢ ς м tb¢Φ 

Cw95 ±99bY!at ς м tb¢Φ                                        W!b ±!b 59w I¦[{¢ ς м tb¢Φ 

       [L½9¢¢9 WhbY9w{ ς м tb¢Φ                                           a!wLY9 D9wwL¢{9bς м tb¢ 



²95{¢wLW59b                                                                         
½ŀǘŜǊŘŀƎ мс ŀǇǊƛƭ млΦлл -мнΦол ǳǳǊ ƛƴ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 9ƴǎŎƘŜŘŜΥ aŀŀƴŘƻǇŘǊŀŎƘǘ 
/[¦.²95{¢wLW5 Ψ/hbb9/¢L9ΩΦ ¦ƛǘǎƭŀƎ Ŝƴ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ 

WŜ Ŧƻǘƻ ƳƻŜόǎύǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ нс ƳŀŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ōƛƧ /ƻƴƴȅΥ      
ŎΦƭŀǊƳŜƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

.hb5{Ch¢h²95{¢wLW5 ±hhw /[¦.{Φ  

LŜŘŜǊŜ ōƛƧ ŘŜ [ŀƴŘŜƭƛƧƪŜ CƻǘƻōƻƴŘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŏƭǳō ƳŀƎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƭŜŘŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ мл 
ŦƻǘƻΩǎ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ .ƻƴŘǎŦƻǘƻǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ 9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǘƘŜƳŀΣ Řǳǎ ǎǘǳǳǊ  
ƧŜ ōŜǎǘŜ Ŧƻǘƻ ƛƴΦ WŜ ƳŀƎ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘǿŜŜ ŦƻǘƻΩǎ ƛƴȊŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜ 

Ǝŀŀƴ ōŜƪƛƧƪŜƴΣ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ŝƴ ƪƛŜȊŜƴ ƻǇ 5ƛƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ р ŀǇǊƛƭ ƛƴ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 

ǘŜ 9ƴǎŎƘŜŘŜ Ǿŀƴ мфΦлл - нлΦол ǳǳǊΦ 5Ŝ ŦƻǘƻΩǎ ǾƽƽǊ о ŀǇǊƛƭ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ 
ōƛƧ /ƻƴƴȅΦ  ŎΦƭŀǊƳŜƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                                                          
!ŦŘǊǳƪōŀŀǊ ƻǇ пл Ȅ рл ŎƳΦ όōƛƧ ŀŦǿƛƧƪŜƴŘŜ ƳŀǘŜƴ ƛƴ ǇŀǎǎŜ-ǇŀǊǘƻǳǘ Ǿŀƴ плȄрл ŎƳΦύ 
aŀȄΦ мс aō Ŝƴ ул҈ ƧǇƎΦ ό½ǿŀǊŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ²Ŝ ¢ǊŀƴǎŦŜǊύ                                                                                            
aŀȄƛƳŀŀƭ н ŦƻǘƻΩǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ м ƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘǘΣ ǘŜƴȊƛƧ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ мл 
ƛƴȊŜƴŘŜǊǎ ȊƛƧƴΦ  

 

[L9{.9¢I ²L{{9[h  

 

  ahbLv¦9 Y[!!{{9b - м tb¢Φ 

Y!wLb ²9{¢9b.9wDς м tb¢Φ 

Cw!b/L{ ±!b [99¦²9b ς м tb¢Φ 

9±9[L9b ±!b 59b .wLbY ς м tb¢Φ 

²L[a¸ wh9[hC{ 

a!wL!b whwLbY a!w¢Lb bLW[!b5 D9W! t¦b¢9 

Cw!¦Y9 ±9¢I-Y9a{!¢ Y!wLb 59 .h9w /hbb¸ [!wa9b9 

[L9{.9¢I ²L{{9[h {¸[±L! I9Y9[!!w 
Wh[!b5! a¦I[9b.!¦a9w 

IL[5! .hhLW [h¦w9b{ I¦L½LbD! 
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